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1. Uvod

Prije aktuelne svjetske ekonomske krize, gradevinarstvo u Crnoj Gori je bilo u velikom zamahu, uz veliko uce-
§¢e stranih investitora i ulaganja koja su bila zna¢ajno vec¢a od ulaganja u prethodnim periodima.

Period od 2005. do 2009. godine je bio posebno znacajan sa aspekta priliva stranih direktnih investicija. U
ovom periodu je ulozeno nesto viSe od 1,8 milijardi evra (u neto iznosu), od ¢ega oko 48% u nekretnine, po-
sebno u periodu 2006-2008 godine [1].

Strani investitori su nametnuli medunarodne standarde ugovaranja po FIDIC-ovim modelima ugovora, a
koji su bazirani na britanskom pravnom sistemu i u kojima su prava i obaveze ugovorenih strana detaljno
razradene i uskladene.

U crnogorskom pravnom sistemu, ugovori o gradenju definisani su Zakonom o obligacionim odnosima u dije-
lu medusobnih odnosa ugovornih strana, dok su Zakonom o uredenju prostora i izgradnji objekata definisane
obaveze svih u€esnika u realizaciji investicionog projekta u pogledu njihovih pojedina¢nih obaveza u tom pro-
cesu, prvenstveno sa aspekta poStovanja nacela i uslova izgradnje i gradenja. Vazec¢a tehnicka regulativa u Cr-
noj Gori koja se odnosi na izgradnju objekata nije u potpunosti uskladena sa regulativama evropskih zemalja.

Razvoj gradevinarstva se ne moze zamisliti bez neprekidne komunikacije sa okruzenjem. To je razlog za
prilagodavanje inostranom trzistu, odnosno zahtjevima inostranih investitora i omoguéavanje slobodnog
protoka roba i usluga.

Poredenjem naseg zakonodavstva sa uslovima definisanim u Fidic—u zaklju€uje se da se bitna razlika pojavlju-
je u dijelu koji se odnosi na vr$enje struénog nadzora nad gradenjem. To se posebno odnosi na organizaciju
menadzment tima i ulogu i odgovornost projekt menadZzera i rukovodioca tima za stru¢ni nadzor.

Specifi¢nost primjene Fidic—ovih uslova ugovora ogleda se, izmedu ostalog, u strogo definisanim procedu-
rama komunikacije i kontrole kvaliteta u najsirem smislu.

2. Organizacija gradevinskih radova
Gradenje se sastoji od vise proizvodnih procesa ¢ijom je organizacijm i dobrim odabirom redosljeda aktiv-

nosti moguce povecati produktivnost, vodec¢i racuna o kvalitetu i planiranim rokovima [2]. Organizovanje iz-
vodenja sprovodi se u fazama pripreme, proizvodnje/izgradnje i primopredaje objekta.
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Faza pripreme podrazumijeva: izradu tehnicke dokumentacije, izbor Izvodaca radova i Struénog nadzora.
Ova faza obuhvata i upoznavanje u€esnika na projektu sa projektnom i ugovornom dokumentacijom.

Faza proizvodnje ili izgradnje objekata obuhvata: pripremne radove, gradevinske i gradevinsko-zanatske ra-
dove, ugradnju opreme i postrojenja, i dr.

Faza primopredaje objekta obuhvata tehnicki pregled, poCetak vremena definisanog za otklanjanje primje-
daba na izvedene radove i poCetak upotrebe objekta .

U svakoj od navedenih faza u€esnici na izgradnji gradevinskog objekta, Investitor, Stru¢ni nadzor i Izvodac,
imaju obaveze i nadleznosti koje su regulisane lokalnom zakonskom regulativom i ugovorima.

Na startu projekta Izvodac radova, na osnovu navedene dokumentacije, vrsi planiranje i analizu odvijanja do-
gadaja. Sve bitne dogadaje u ovom periodu neophodno je propratiti pisanim dokumentima.

Procedure protoka informacija postaju jedan od prvih koraka koji treba sprovesti u procesu ,proizvodnje*
objekta. Ovim procedurama se opisuje postupak distribucije i kontrole informacija. Savremeni nacin komu-
nikacije omogucava brzi protok informacija i ¢ini komunikaciju efikasnijom. U€esnici na projektu dostavlja-
ju listu mail adresa za eksterni protok informacija.

3. Opsti podaci o objektu Atlas Capital Center

Primjena ugovora o gradenju koiji je sklopljen prema FIDIC—ovim Uslovima ugovora za izgradnju, crvena
knjiga, primjenjena je i opisana na primjeru gradenja objekata Atlas Capital Center (ACC).

Ugovor za izvodenje ekskuluzivnog poslovno stambenog objekta ACC u Podgorici je zakljuGen u skladu sa
FIDIC-ovim uslovima ugovora, crvena knjiga. Investitori ovog impozantnog objekta su Atlas Grupa i Capi-
tal Investment, dok je Izvodac radova gradevinska firma Bitermo Mng d.o.o. &ija je mati¢na firma Bitermo
d.o.o. iz Portoroza. Rukovodenje projektom, upravljanje troSkovima i stru¢ni nadzor povjeren je firmi Mace
d.o.o. koja je dio Mace Group.

Objekat je povrsine oko 10.112,5 m2 u osnovi, ima Cetiri podzemne etaze i Sest, devet i jedanaest nadzem-
nih etaza. PovrSina podzemnog dijela objekta je 40.450 m?, dok je ukupna povrsina objekta oko 90.000m2.
Podzemni dio objekta je oblika trougla i ¢ini jednu konstruktivnu cjelinu. U podzemnom dijelu se nalaze tri
etaze predvidene za garazna mjesta i jedna etaza komercijalnog sadrzaja. Nadzemni dio ¢ine sedam obje-
kata od kojih su tri objekta namijenjena za poslovne sadrzaje a Cetiri objekta su stambenog karaktera.

Objekat je projektovan prema najvi§im standardima, sa materijalima i opremom vrhunskog kvaliteta kako u
tehni¢ko-tehnoloSkom, tako i u dizajnerskom smislu.

4. Tehnologija i opis tehnologije izvodenja radova

Izbor tehnologije i definisanje tehnoloskih procesa gradenja objekata, uz adekvatan izbor i dimenzionisanje
sredstava rada, predstavlja osnovni korak za odredivanje nacina i redosljeda rada, [3],[4],[5],[6]. Tehnolo-
gija izvodenja radova treba da bude usaglaSena sa tehni¢kom i ostalom potrebnom gradevinskom doku-
mentacijom. Takode, neophodno je postovati tehni¢ke uslove za izvodenje radova i tehni¢ke uslove za
materijal, odnosno opremu koja se ugraduje.

Tehnologiju izvodenja Izvoda¢ odreduje u skladu sa raspolozivom:
— mehanizacijom i sredstvima za rad,

— materijalom,

—radnom snagom,

uz postizanje optimalnosti i zadovoljenje planiranog kvaliteta i dinamike radova. Na osnovu navedenog de-
finiSu se dijagrami toka i karte procesa.
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Izrada armirano betonske kontrukcije objekta ACC je primjer dobre organizacije i tehnologije izvodenja. Pri-
mjenom jasno definisanih tehnolo$kih koraka, u temeljnu plocu, pri ekstremno visokim temperaturama u ljet-
njem periodu kvalitetno je, za 75 dana, ugradeno 9.581m?3 betona i 735 tona armature. U konstruktivhe
elemente Cetiri podzemne etaze objekta, za period od Cetiri mjeseca, ugradeno je 15.660m? betona i 2.223,9
tona armature. Dobrom organizacijom i pravilnim odabirom tehnolo$kih koraka u nadzemne konstruktivne
elemente kompleksa ACC ugradeno je oko 21.200m? betona i oko 3.372 tone armature. Radovi na izradi kon-
strukcije su zavr§eni u planiranim rokovima uz zadovoljenje pojektovanog kvaliteta.

Posebnim procedurama na pocetku realizacije projekata Izvoda¢ radova defini§e opStu/generalnu tehnolo-
giju izvodenja konstrukcije koja je uskladena sa Projektom betona. U toku izvodenja ukazala se potreba za
definisanjem detaljnog opisa tehnologije izvodenja za pojedine pozicije. Na predmetnom objektu detaljan
opis tehnologije izrade armirano betonske konstrukcije uraden je prema vrstama i pozicijama radova. Pre-
ma vrstama radova, detaljan opis tehnologije je uraden za tesarske, armiracke i betonske radove.

/ =]

Slika 1.: Prir za betoniranje ab plée, jeodod stacionarne mpe

Opis tehnologije za tesarske radove sadrzi spisak sredstava za rad, broj radnika odgovaraju¢ih kvalifikaci-
ja, $emu organizacije rukovodenja, postupak postavljanja oplate za odredene pozicije, detaljni dinamicki
plan, kontrolu kvaliteta i primijenjene mjere zastite na radu.

Opis tehnologije za armiracke radove sadrzavao je sliedeé¢e podatke: broj armirackih pogona za izradu ar-
mature, broj radnika sa podacima o kvalifikacijama, organizacionu Semu, transport materijala, dinamicki plan
proizvodnje i napredovanja radova, nacin ugradnje, kontrolu kvaliteta i primijenjene mjere zastite na radu.

Tehnologiju betonskih radova je bilo potrebno detaljno definisati kako bi se preduprijedili problemi koji mo-
gu nastati u toku betoniranja. Opis tehnologije obuhvatao je posebne postupke proizvodnje, dopreme na
gradiliste i ugradnje betona. Zbog velike koli¢ine betona koju je bilo potrebno ugraditi, opisom su definisa-
ne i posebne procedure kontrole:

— u toku proizvodnje betona;

— dopremljenog betona na gradiliste,

- betona na mjestu ugradnje i

— njege ugradjenog betona.
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Detaljni opis postupka ugradnje betona bio je neophodan, prije svega, zbog gabarita objekta u osnovi, oko
10.112,5 m2, kao i ekstremno visokih ljetnjih temperatura u toku izgradnje elemenata konstrukcije. Za slu-
¢aj havarije definisane su posebne procedure i data alternativna rieSenja. Na slici 1 je prikazano sredstvo za
transport betona do mjesta ugradnje u konstrukciju, dok je na slici 2 prikazano kampadno napredovanje ra-
dova na izradi konstrukcije poslovnih cjelina objekta ACC.

Prema pozicijama koje se betoniraju definisane su posebne tehnologije izvodenja za temeljnu plo¢u, obod-
ne zidove, platna, jezgra, stubove i meduspratnu plocu.

Slozena geometrija objekta, spratne visine, ukupna visina objekta i debljine meduspratne tavanice zahtje-
vali su posebnu organizaciju za proces podupiranja ploce. Opis tehnologije izvodenja sadrzi stati¢ki prora-
¢un podupiranja za nadzemne etaze. Zbog velikog broja podupiraca koji su bili potrebni na objektu, u cilju
spreCavanja havarije u sluCaju ostecenja podupiraca (geometrijske i materijalne nelinearnosti), kao i u cilju
prijema horizontalnih uticaja koji nastaju pri betoniranju, podupiraci su povezivani spregovima od cjevaste
skele. Ovakav nacin povezivanja podupiraca bio je veoma efikasan.

4. Kontrola kvaliteta

Kontrolu kvaliteta prilikom izgradnje gradevinskih objekta potrebno je organizovati i sprovoditi u nivoima, sa
jasno definisanim odgovornostima i obavezama svih u€esnika. Organizaciju kontrole kvaliteta predlaze Iz-
vodac radova dostavljanjem Plana kontrole kvaliteta za svaku poziciju radova posebno. Nakon dobijanja sa-
glasnosti od Stru¢nog nadzora Izvodac radova implementira plan.

Planom kontrole kvaliteta obuhvataju se mjere i procedure za:
— pregled i reviziju plana kontrole kvaliteta,

— nabavku i kontrolu materijala i opreme,

— kontrolu transporta i skladiStenja materijala i opreme,

— kontrolu dokumentacije,

— inspekciju i sertifikaciju,

— kontrolu izvodenja,

— implementaciju propisa i standarda,

— komunikaciju i korespondenciju,

— probleme neuskladenosti (u slu¢aju nezadovoljavaju¢eg kvaliteta),
- rjeSavanje problema neuskladenosti,

— kontrolu podizvodaca,

— saglasnost na procedure i mjere.

Kontrola kvaliteta se implementira kroz internu ili unutradnju kontrolu kvaliteta i eksternu ili spoljasnju kon-
trolu kvaliteta. Internu kontrolu kvaliteta sprovodi Izvoda¢ radova koji u proceduru kontrole ukljucuje i kon-
trolu Podizvodaca. lzvoda¢ radova imenuje lice, menadzera kvaliteta, koje je odgovorno za efiksnu i
dosljednu primjenu plana kontrole kvaliteta. Eksternu kontrolu sprovodi Struéni nadzor. Struéni nadzor je da-
vao saglasnost na predlozeni Opis tehnologije izvodenja i Plan kontrole kvaliteta.
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Slika 2.: Napredovanje radova u kampadama, poslovne cjeline objekta ACC

Na izradi temeljne plocCe bili su uklju¢eni Podizvodadi. Podizvodadi i Izvodac radova su imenovali lica za vr-
Senje interne kontrole kvaliteta. Prilikom eksterne kontrole kvaliteta izvedenih radova obavezno je bilo pri-
sustvo odgovornog lica Izvodaca radova. Navodimo postupke i vrste kontrole koje su kori§¢ene prilikom
kontrole kvaliteta izrade temeljne ploCe objekta ACC:

1) Priprema temelja:

Inspekcija osnove temelja vrSena je metodama osmatranja i mjerenja/geodetskog mjerenja. Interna kontro-
la obuhvata svakodnevnu kontrolu Podizvodaca i povremenu kontrolu sa inspekcijskim pregledom Izvoda-
¢a. Ova pozicija je zaustavna tacka za Podizvodaca i za prelazak na sljedeéu poziciju potrebna je pismena
saglasnost Izvodaca. Eksterna kontrola je povremena pri ¢emu se kontroliSe prate¢a dokumentacije i kon-
trola modula stisljivosti podloge;

2) Izrada sloja od mr$avog betona d=8cm, MB15:

Inspekcija podrazumijeva kontrolu povrsine, dimenzija i kota, kao i kontrolu kvaliteta mr§avog betona pri ¢e-
mu se primijenjuju metode osmatranja, geodetskih mjerenja i vri kontrola uzimanja betonskih probnih tije-
la u skladu sa Projektom betona. Interna kontrola obuhvata svakodnevnu kontrolu koju vrSi Podizvodac i
povremenu kontrolu koju vrsi Izvodaé radova. Eksterna kontrola je povremena i podrazumijeva kontrolu rav-
nosti, debljine i kvaliteta mrSavog betona — broj uzetih betonskih probnih tijela;

3) Izrada hidroizolacije Bentofix:

Kontrola podrazumijeva kontrolu materijala, polozZaja i preklopa (bijela hidroizolacija na bazi gline) prema de-
taljnom opisu tehnologije izvodenja za ovu vrstu materijala, pri cemu se primijenjuju metode osmatranja i
mjerenja. Interna kontrola obuhvata svakodnevnu kontrolu koju vr$i Podizvodag i povremenu kontrolu koju
vr$i Izvodac radova. Eksterna kontrola je povremena;

4) Prijem hidroizolacije Bentofix:

Prijem hidroizolacije se vr§i prema detaljnom opisu tehnologije izvodenja za ovu vrstu materijala pri ¢emu
se primijenjuju metode osmatranja i mjerenja. Ova pozicija predstavlja zaustavnu tacku za Podizvodaca, jer
Izvodac radova treba da izvrSi detaljan pregled prije poCetka naredne pozicije radova. lzvoda¢ potpisom
~check” liste potvrduje da je izvrSio kontrolu ove pozicije nakon ¢ega se vrsi eksterna inspekcijska kontro-
la od strane Nadzora, koji, takode, potpisom ili komentarom upisanom u listi ispunjenosti uslova (check li-
sta) potvrduje da je izvrSio kontrolu;

5) Izrada sloja od mrsavog betona d=8cm, MB15 — zastitni sloj hidroizolacije:

Kontrola podrazumijeva kontrolu povrsine, dimenzija i kota, kao i kontrolu kvaliteta mr§avog betona pri ¢e-
mu se primijenjuju metode osmatranja, geodetskih mjerenja i uzimanje betonskih probnih tijela u skladu sa
Projektom betona. Interna kontrola obuhvata svakodnevnu kontrolu koju vr$i Podizvodac i povremenu kon-
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trolu koju vrSi Izvodag. Eksterna kontrola je povremena i podrazumijeva kontrolu ravnosti, debljine i kvalite-
ta mr8avog betona — broj uzetih betonskih probnih tijela;

6) Montaza oplate i otvora:

Kontrola podrazumijeva kontrolu kvaliteta oplate, dimenzija i poloZaja pri ¢emu se primijenjuju metode osma-
tranja, mjerenja, ukljucujuci i geodetska mjerenja. Prihvatljivi kriterijumi kontrole dati su u projektnoj doku-
mentaciji. Interna kontrola obuhvata svakodnevnu kontrolu koju vr§i Podizvodac i povremenu kontrolu koju
vr8i Izvodal radova. Eksterna kontrola je povremena i podrazumijeva kontrolu dimenzija, polozaja i kvalite-
ta oplate;

7) Montaza donje zone armature:

Kontrola podrazumijeva kontrolu kvaliteta armature, dimenzija i polozaja pri ¢emu se primijenjuju metode
osmatranja i mjerenja. Prihvatljivi kriterijumi kontrole dati su u projektnoj dokumentaciji — crtezi armature. In-
terna kontrola obuhvata svakodnevnu kontrolu koju vr§i Podizvodac i povremenu kontrolu koju vrsi Izvodac
radova. Eksterna kontrola je povremena i podrazumijeva kontrolu dimenzija, poloZaja i kvaliteta armature —
vizuelna kontrola i kontrola atestne dokumentacije. Takode, vrSena je i kontrola kvaliteta armature uziima-
njem kontrolnih uzoraka;

8) Montaza ankera za stubove i zidove:

Kontrola podrazumijeva kontrolu kvaliteta ankera, dimenzija i polozaja pri ¢emu se primijenjuju metode
osmatranja i geodetskih mjerenja. Prihvatljivi kriterijumi kontrole dati su u projektnoj dokumentaciji — crtezi
armature. Interna kontrola obuhvata svakodnevnu kontrolu koju vr§i Podizvodac i povremenu kontrolu ko-
ju vrsi Izvodac radova. Eksterna kontrola je povremena i podrazumijeva kontrolu dimenzija, polozaja i kva-
liteta ankera — vizuelna kontrola i kontrola atestne dokumentacije;

9) Montaza gornje zone armature:

Kontrola podrazumijeva kontrolu kvaliteta armature, dimenzija i polozaj pri ¢emu se primijenjuju metode
osmatranja i mjerenja. Prihvatljivi kriterijumi kontrole dati su u projektnoj dokumentaciji — crtezi armature. In-
terna kontrola obuhvata svakodnevnu kontrolu koju vr§i Podizvodac i povremenu kontrolu koju vrsi Izvodag.
Eksterna kontrola je povremena i podrazumijeva kontrolu dimenzija, polozaja i kvaliteta armature — vizuel-
na kontrola i kontrola atestne dokumentacije;

10) Finalno pozicioniranje i podeSavanje, priprema za betoniranje:

Kontrola podrazumijeva kontrolu polozaja, stabilnosti i Cisto¢e armature kao i kontrolu opreme za betonira-
nje pri ¢emu se primijenjuju metode osmatranja i mjerenja ukljucujuci i geodetska mjerenja. Prihvatljivi kri-
terijumi kontrole dati su u projektnoj dokumentaciji i opisu izvodenja radova. Interna kontrola obuhvata
inspekcijsku kontrolu koju vr§i Podizvodag a zatim inspekcijsku kontrolu koju vr$i Izvodac¢ radova nakon ¢e-
ga se popunjavaju liste ispunjenosti uslova za betoniranje i predaju Nadzoru. Eksterna kontrola Nadzora je
povremena;

11) Prijem bloka/kampade za betoniranje:

Kontrola podrazumijeva verifikaciju ispravnosti izvedenih radova pri ¢emu se primijenjuju metode osmatra-
nja i mjerenja. Prihvatljivi kriterijumi kontrole dati su u projektnoj dokumentaciji. Ovo je zaustavna tacka za
Podizvodaca. Izvodac radova vrsi detaljan pregled ove pozicije prije poCetka naredne pozicije radova. Izvo-
dac potpisom ,check” liste potvrduje da je izvrSio kontrolu pozicije nakon Cega se vrsi eksterna inspekcij-
ska kontrola od strane Nadzora, koji, takode, potpisom ili komentarom upisanom u listi verifikuje ispunjenost
uslova za betoniranje. Ukoliko Nadzor ne da saglasnost za betoniranje, odnosno, ne potpise ,check” listu,
Izvodac je obavezan da date primjedbe otkloni i nakon toga ponovi proceduru kontrole prijema bloka za be-
toniranje;

12) Betoniranje kampade armirano betonske plo¢e d=90cm, MB30:

Kontrola podrazumijeva kontrolu kvaliteta betona, dimenzija i kota, kao i kontrolu sredstava za rad. Prilikom
kontrole primijenjuju se metode osmatranja i uzimanje betonskih probnih tijela u skladu sa Projektom beto-
na. Podizvodac vrsi uzorkovanje betona uz inspekciju Izvodaca radova. Eksterna kontrola Nadzora podra-
zumijeva potvrdu ili verifikaciju navedene pozicije radova, kvalitet betona i broj uzetih betonskih probnih
tijela;

13) Njega betona:

Kontrola podrazumijeva kontrolu neprekidne njege u vremenu odredenom projektom betona, a u skladu sa
detaljnom tehnologijom izvodenja betonskih radova. Interna kontrola Izvodaca je povremena. Eksterna kon-
trola Nadzora je, takode, povremena.

Sastavni dio Plana kontrole kvaliteta za izradu temeljne ploce je ,check" lista ili lista ispunjenosti uslova za
betoniranje odredene kampade armirano betonske temeljne ploCe. Ova lista sadrzi pozicije radova koje su
u skladu sa detaljnim opisom tehnologije izvodenja i koju je neophodno da, nakon kontrole prema gore na-
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vedenom planu kontrole, verifikuju odgovorna lica Podizvodaca, zatim Izvodac¢a radova, a nakon toga i Nad-
zora. Ovjerom liste Nadzor potvrduje da je izvrSio kontrolu koja je u skladu sa Planom kontrole. U listi je pred-
viden prostor za komentar koji mogu upisati Izvodac i Nadzor.

e I T e e S e e

Slika 3.: Konstrukcija poslovnih cjelina objekta ACC

U toku izvodenja betonskih radova na objektu ACC ukazala se potreba za definisanjem detaljne procedure

kontrole za vertikalne betonske kontruktivne elemenate Ova procedura je nastala kao posljedica neadekvat-

ne kontrole polozaja ankera ab stubova i zidova od strane Izvodaca i uspjesno je primijenjena. Procedura
sadrzi sliedecée korake kontrole:

1) Izvodac je obavezan da izvrSi kontrolu poloZaja ankera za vertikalne pozicije neposredno posle zavrse-
nog betoniranja ab ploc¢e. Snimak se dostavlja Sluzbi nadzora istoga dana bez obzira da li je polozaj sa-
glasan projektovanom, ili su se pojavila vec¢a ili manja odstupanja.

Snimak sadrzi:
(a) Naziv objekta, odnosno dijela konstrukcije, etaze i sl.;
(b) Broj dokumenta i datum izdavanja;
(c) Ime i potpis ovlaséenog lica.

Zavisno od slucaja, Sluzba nadzora samostalno i/ili u saradnji sa Projektantom konstrukcije, odnosno pro-

jektantskim nadzorom, odlu¢uje o merama za sanaciju utvrdenog odstupanja polozaja ankera;

2) Kada su ankeri u projektovanom polozaju, sprovodi se geodetsko obeljezavanje poloZaja vertikalnog ele-
menta;

3) Prije poziva Sluzbe nadzora Izvoda¢ vrsi pregled montirane armature i drugih elemenata koji se ugradu-
ju. Odgovorno lice Izvodaca kontroliSe da li je element izveden prema projektnoj dokumentaciji;

4) Kada je montirana armatura u projektovanom polozaju, ukljucujuéi i eventualnu ugradnju konstruktivnih
uzengija i drugih pomagala kojima se armatura odrzava u projektovanom polozaju prije i tokom betoni-
ranja, odgovorno lice obavjestava Sluzbu nadzora da je element spreman za pregled i odobravanje po-
stupka betoniranja;

5) Izvodac dostavlja ,,check” listu elementa Nadzoru sa potpisima odgovornog lica Izvodaca samo za pre-
gledane pozicije liste. Liste za pregled elementa i odobravanje betoniranja dostavljaju se svakodnevno
Sluzbi nadzora od 9,00 h do 10h i od 17,00 h—18,00h. Nadzor vrSi pregled u $to kra¢em roku, a najduze
24 ¢asa nakon Cega vraca liste Izvodacu;

6) Nakon potvrde da su armatura i drugi elementi ispravno montirani, pristupa se zatvaranju oplate u sve-
mu prema projektu i detaljima, uz prethodno nanoSenje SN veze;

7) lzvodac kontroliSe postavljenu oplatu i provjerava da li je njen polozaj konstruktivno i geodetski ispravan
(vertikalnost i dispozicija). Nakon ove provjere odgovorno lice lzvodaca potpisuje kontrolisane pozicije
»,check” liste;
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8) Ako su svi prethodni uslovi zadovoljeni Nadzoru se dostavlja ,check® lista najmanje 6 sati prije planira-
nog pocetka betoniranja radi pregleda oplate i skela. Potpisom ,,check” liste od strane Nadzora odobra-
va se betoniranje;

9) Po potrebi, tokom betoniranja Izvoda¢ vrsi geodetsku kontrolu oplate;

10) Oplata se demontira najranije 48 sati posle zavrSenog betoniranja vertikalnog elementa, u svemu pre-
ma detaljnom opisu pozicije;

11) Nakon demontaze oplate Izvodac radova kontroli$e vertikalnost izvedenog elementa. U slu€aju odstu-
panja odmah se u pismenoj formi obavestava Sluzba nadzora. U dogovoru sa svim zainteresovanim
(Nadzor, Projektant, Izvodac) pod rukovodstvom Sluzbe nadzora donosi se odluka o preduzimanju od-
govarajucéih mjera za otklanjanje uocenih nedostataka (ukoliko je neophodno);

12) Za montazu oplate ploce iznad vertikalnih elementa potrebna je dozvola Nadzora.

Primjenom navedenih procedura kontrole na objektu ACC kvalitet ovih radova podignut je na visi nivo.

5. Mjere zastite na radu

Jedan od znacajnih aspekata organizacije, koji je povezan sa oCuvanjem zivota i zdravlja radnika na gradili-
$tu, jeste zastita na radu i sprovodenje mjera zastite na radu. Zastita na radu u gradevinarstvu je veoma kom-
pleksna, jer se rad radnika odvija na otvorenom prostoru gdje vladaju uglavnhom nepovoljni uslovi rada, kao
Sto su ekstremno niske ili visoke temperature, buka, vibracije, prasina, rad na visini i dubini, stalna opasnost
od pada radnika sa visine ili pada predmeta na radnika. Na gradiliStu je radnik dugotrajno izlozen svim ovim
nepovoljnim uslovima rada, stoga je u toku izvodenja gradevinskih radova potrebno sprovoditi mjere zastite
na radu ¢ime se obezbjeduje sigurnost radnika i ostalih u¢esnika u izgradnji objekta 7,8. Gradevinski radovi
su sa aspekta zastite na radu normativno uredeni putem niza zakonskih i podzakonskih propisa.

Organizacija rada na gradilistu mora biti takva da u navje¢oj mjeri iskljucuje moguénost povredivanja rad-

nika. U organizacionim dokumentima Izvodaca potrebno je predvidjeti sve propisane i u praksi uocene po-

trebne mjere zastite na radu koje treba sprovesti da bi se rad radnika odvijao na bezbjedan nacin. Ugovorom

izmedu Investitora i Izvodaca radova se ureduju sve potrebne mjere zastite u smislu njihovog organizova-

nja i sprovodenja, kao i o medusobnim pravima, obavezama i odgovornostima.

Osnovni zahtjevi zastite na radu na gradilistu su :

a) radna sredina se projektuje, gradi i odrzava uz primjenu mjera zastite od opasnosti po Zivot i zdravlje
radnika,

b) radni uslovi se prilagodavaju fizickim ipsihi¢kim sposobnostima radnika,

c¢) tehnologija i organizacija rada je definisana tako da radnik radi u optimalnom polozaju,

d) elektricne i druge instalacije treba da budu izvedene i odrzavane u skladu sa tehnic¢kim propisima,

e) u radnim i pomoénim prostorima i prostorijama, odnosno na mjestima rada hemijske, fizicke i bioloske
Stetnosti ne treba da budu iznad dozvoljenih granica,

f) masine, alati, oprema i druga tehnicka sredstva rada treba da budu projektovani, postavljeni i upotreblja-
vani tako da ne ugrozavaju sigurnost radnika,

g) licna zastitna sredstva treba da se upotrebljavaju kako je to i propisano, kao dopunska zastita primjene
drugih odgovarajucéih mjera zastite.

Potrebne mjere zastite na radu u gradevinarstvu sastavni su dio Elaborata o uredenju gradilista. S obzirom
da su povrede u gradevinarstvu najéesce posljedica nepreduzimanja preventivnih mjera zastite na radu od
strane izvodaca, kao i zbog nepoStovanja istih od strane radnika, prilikom izvodenja gradevinskih radova,
potrebno je neprekidno insistirati na sprovodenju propisanih mjera zastite na radu. Odlaganje sprovodenja
mjera zastite na radu se ne smije dopustiti, a svaka pojedinacna neodgovornost mora biti sankcionisana. U
rad tima za stru¢ni nadzor potrebno je ukljuciti stru¢no lice za zastitu na radu.

U toku izvodenja objekta ACC, kao posledica nepridrzavanja propisanih mjera zastite na rdu, doslo je do ma-
log broja laksih povreda radnika koji su u€estvovali u izgradniji. Teskih tjelesnih povreda radnika i povreda
opasnih po Zivot nije bilo. Stru€na lica zastite na radu kao i ostali zaposleni na izgradnji objekta ACC imali
su veoma znacajnu ulogu u primjeni propisanih mjera zastite na radu i na taj nacin uticali su na smanjenje
broja i tezine povreda na radu, kao i na zastitu zdravlja zaposlenih na navedenom objektu.
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Dobrom organizacijom i adekvatanim izborom tehnologije rada, uz kontinuiranu kontrolu kvaliteta izvodenja radova, obez-
bjeduje se kvalitetno izvodenje gradevinskih objekta, u planiranim rokovima. Primjenom posebnih procedura za odabir ma-
terijala, izmjene projekta i ugovorenog predmijera moze se obezbijediti bolja kontrola protoka novca i poStovanje ukupne
ugovorene cijene radova, uz zadovoljenje projektovanog kvaliteta.

Izvedena konstrukcija stambeno poslovnog objekta Atlas Capital Centar je primjer za dobru organizaciju. Za 18 mjeseci
kvalitetno je ugradeno 46.441m3 betona i 6.331 tona armature uz oCuvanje zdravlja svih u¢esnika u izgradnji. Ugovor o
gradenju objekta sklopljen je prema FIDIC-ovim uslovima ugovora, crvena knjiga. PovrSina osnove, geometrija i dimen-
zije objekta zahtjevali su posebnu pripremu opste tehnologije izvodenja radova za izradu konstrukcije, a nakon toga i iz-
radu detaljnih tehnologija izvodenja za sve pozicije radova. Prema planu kontrole kvaliteta vrena je interna kontrola, od
strane odgovornih lica Podizvodala i Izvodaca, i eksterna kontrola koju je sprovodio Nadzor. Kontrola kvaliteta verifikova-
na je ,check” listama koje sadrze pozicije definisane detaljnim opisom izvodenja radova. Ovakvim na¢inom organizova-
nja kontrole izvodenja radova obezbijeden je kvalitet izvedene konstrukcije objekta ACC koji je u skladu sa propisima i
projektnom dokumentacijom.
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